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Uvod / Introduction

Energetski sektor: - ključna uloga u privrednom i industrijskom razvoju,
- sigurno i pouzdano snabdevanje energijom kao strateški cilj,
- Energetska tranzicija i povećanje udela obnovljivih izvora energije,
- digitalizacija i razvoj novih tehnologija

Sporovi u energetici
Osnov: - Neispunjenje ugovornih obaveza (npr. isporuka energije, isplata naknade, pitanja kvaliteta usluge...),
-pogrešno tumačenja ugovora o kupovini električne energije (PPA)
-Tehnički i operativni problemi (nesporazumi oko odgovornosti za nestabilnost mreže, tehničkih kvarova, propusta u
upravljanju ili sajber incidenti...)
- Regulatorne razlike
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Uvod / Introduction

Medijacija kao rešenje

- Efikasnost
- Poverljivost
- Očuvanje poslovnih odnosa

Cilj rada je analiza potencijala medijacije u rešavanju međunarodnih energetskih sporova.
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KONCEPT MEDIJACIJE 

Dobrovoljan, struktuiran, poverljiv i fleksibilan postupak
Nije ni akuzatorni ni adjuktivni postupak
Ne predstavlja suđenje – medijator ne donosi obavezujuću odluku niti utvrđuje ko je u pravu.
Neutralni medijator pomaže stranama da dođu do zajedničkog rešenja (win–win)
Strane imaju kontrolu nad postupkom i mogu ga prekinuti u bilo kom trenutku
Cilj: očuvanje odnosa i dugoročna saradnja
Dobrovoljno izvršenje
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PRAVNI OKVIR MEDIJACIJE

Zakono o posredovanju u rešavanju sporova (ZPRS )
Član 2. Posredovanje je postupak, bez obzira na naziv, u kojem strane dobrovoljno nastoje da sporni odnos reše putem 
pregovaranja, uz pomoć jednog ili više posrednika, koji stranama pomaže da postignu sporazum.

Medijacija je moguća u svim spornim odnosima u kojima strane mogu slobodno raspolagati svojim zahtevima, te se u
skladu sa tim može zaključiti i da predstavlja podoban mehanizam za rešavanje sporova nastalih u energetskom
sektoru, naročito između privatnih pravnih subjekata, što je posledica liberalizacije tržišta i uvođenja novih učesnika,
naročito u oblasti obnovljivih izvora energije.
Pravila propisana Zakonom se imaju primeniti:

-kako na domaću, tako i na međunarodnu medijaciju;
-kako na medijaciju koja je otpočela pre, tako i na medijaciju koja je otpočela posle pokretanja sudskog ili drugog
postupka;
-kako na dobrovoljnu medijaciju, tako i na medijaciju čije je sprovođenje predviđeno posebnim zakonom i to kao uslov
za vođenje sudskog ili drugog postupka.

Zakonom su predviđena i pravila po kojima se sprovodi postupak medijacije u slučaju prekograničnih sporova
međutim, ona će se primenjivati tek od dana kada Srbija pristupi Evropskoj uniji.
ZPRS propisano je da se sva pitanja koja nisu izričito uređena ovim Zakonom rešavaju u skladu sa načelima
posredovanja predviđenim ovim Zakonom i standardima posredovanja sadržanih u aktima Ujedinjenih nacija,
Evropske unije i Saveta Evrope.
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PRAVNI OKVIR MEDIJACIJE

U okviru Evropske unije, ključni dokument je Direktiva 2008/52/EC Evropskog parlamenta i Saveta od 21. maja 2008.
godine o određenim aspektima medijacije u građanskim i trgovinskim stvarima . 

     -EU standardi za ADR 

 Međunarodni pravni okvir medijacije

- UNCITRAL pravni instrumenti:

Model zakon o međunarodnoj trgovinskoj medijaciji
UNCITRAL Pravila o medijaciji (2021)
UNCITRAL Beleške o medijaciji (2021)

Međunarodne konvencije:

Singapurska konvencija o medijaciji
(Konvencija UN o međunarodnim sporazumima o poravnanju proisteklim iz medijacije)
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PREDNOSTI, IZAZOVI I OPERATIVNI RIZICI

Uporedne prednosti i potencijalne mane procesa medijacije u energetskom sektoru

Prednosti (Advantages) Mane/Izazovi (Disadvantages)

Poverljivost - Zaštita osetljivih komercijalnih i tehničkih 

podataka. 

Dobrovoljnost - Strana može napustiti postupak u bilo 

kom trenutku bez sankcija. 

Brzina i niski troškovi - Rešavanje spora u nedeljama 

umesto u godinama. 

Pitanje izvršnosti - Rizik da sporazum ne bude 

dobrovoljno sproveden ako nema snagu izvršne 

isprave. 

Interdisciplinarnost - Mogućnost uključivanja tehničkih 

eksperata u proces. 

Subjektivnost - Ishod zavisi od pregovaračkih veština i 

trenutnog raspoloženja strana. 

Očuvanje odnosa - Fokus na budućoj saradnji strana u 

sporu 

Nema presedana - Rešenje važi samo za taj konkretan

slučaj
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PREDNOSTI, IZAZOVI I OPERATIVNI RIZICI

Rezultati istraživanja sprovedenog od strane Queen Mary University of London (QMUL) i advokatske kancelarije 
Pinsent Masons 
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STUDIJA SLUČAJA

Hipotetički međunarodni energetski spor

Učesnici:

-Top Power (Češka) 
-Solar Hause (Austrija) 

Pravni odnos između strana uspostavljen je Ugovorom o virtuelnoj elektrani (VPP – Virtual Power Plant)

Solar Hause  se obavezao da obezbedi kapacitete za fleksibilnost i energiju iz decentralizovanih izvora, uključujući 
solarne panele, baterije za skladištenje i druge obnovljive izvore dok je Top Power preuzeo obavezu da ovu energiju 
agregira i ponudi na balansnom tržištu, čime se obezbeđuje stabilnost elektroenergetskog sistema. Kompenzacija je bila 
zasnovana na dinamičkom modelu vezanom za realno isporučene količine u konkretnim vremenskim intervalima

Osnov spora: 
neispunjenje i neuredno izvršenje preuzetih ugovornih obaveza– Top Power je tvrdio da je pretrpeo finansijske gubitke i 
sankcije na tržištu zbog nedostatka isporuke energije od strane Solar Hause, dok je Solar Hause navodio da su uzrok 
problema tehnički nedostaci na strani Top Power-a, posebno u pogledu funkcionisanja interfejsa i obrade podataka
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STUDIJA SLUČAJA

Pravna neizvesnost
Ugovor nije sadržao klauzulu o nadležnosti i izboru prava
Rim I Uredba: merodavno pravo → država u kojoj se nalazi sedište strane koja pruža karakterističnu uslugu – u ovom 
slučaju Top Power, čime je kao merodavno pravo označeno češko pravo
Prigovor Solar Hause – ugovor se izvršava u Austriji, gde se nalazi i većina tehničke infrastrukture

Osporena nadležnost suda u Pragu 

Zašto medijacija?
Očuvanje poslovnog odnosa i izbegavanje negativnog publiciteta
Fleksibilno tehničko rešenje, poverljivost i neutralnost
Aktivno učešće stranaka i stručnjaka
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STUDIJA SLUČAJA

Tok medijacije
Po pravilima Centara za efikasno rešavanje sporova
Merodavno pravo: austrijsko pravo
Format: uvod, individualni sastanci, tehničke prezentacije, završne sesije
Analiza tehničkih i pravnih aspekata

Rezultati medijacije
Identifikovani tehnički uzroci neusklađenosti
Sporazum: podela troškova, nadoknada štete, unapređenje softvera
Potpisano kao medijacijsko poravnanje
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STUDIJA SLUČAJA

Izvršenje sporazuma
Delimično nepoštovanje od strane Solar Hause
Top Power traži izvršenje pred Trgovinskim sudom u Inzbruku
Osnov: Singapurska konvencija
Sporazum priznat kao izvršni naslov

Alternativne opcije
Ako medijacija ne uspe:
Arbitraža (ili med-arb klauzula)
Sud sporazumno određen od strane samih stranaka ili određen na osnovu pravila međunarodnoprivatnog prava o 
nadležnosti



ENERGY

ENERGETIKA 2026 15 -  18. apri l  2026, Hotel  Z lat ibor Resort , Z lat ibor

Zaključak / Conclusion

1️⃣ Fleksibilnost i prilagođenost

 Energetski sporovi zahtevaju brza i tehnički prilagođena rešenja

2️⃣ Medijacija i pregovori

 Postaju ključni mehanizmi pored arbitraže

3️⃣ Hibridni modeli

 Tržište teži rešenjima zasnovanim na sporazumu, efikasnosti i očuvanju poslovnih odnosa 



HVALA NA PAŽNJI!
     Thank you for  your  at tent ion!

Kontakt  podaci  autora

Bojana Jovanović

EPS AD

E-mail bojana.g. jovanovic@eps.rs
14 - 17. april 2025, Hotel Zlatibor Resort, Zlatibor
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