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Uvod / Intfroduction =

€ Energetski sektor: - kljucna uloga u privrednom i industrijskom razvoju,
- sigurno i pouzdano snabdevanje energijom kao strateski cilj,

- Energetska tranzicija i povecanje udela obnovljivih izvora energije,

- digitalizacija i razvoj novih tehnologija 4

€ Sporovi u energetici

Osnov: - Neispunjenje ugovornih obaveza (npr. isporuka energije, isplata naknade, pitanja kvaliteta usluge...),

-pogresno tumacenja ugovora o kupovini elektricne energije (PPA)

-Tehnicki i operativni problemi (nesporazumi oko odgovornosti za nestabilnost mreze, tehnickih kvarova, propusta u
upravljanju ili sajber incidenti...)

- Regulatorne razlike
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Uvod / Intfroduction =

€ Maedijacija kao resenje
- Efikasnost
- Poverljivost (1

- Ocuvanje poslovnih odnosa

€ Cilj rada je analiza potencijala medijacije u reSavanju medunarodnih energetskih sporova.
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KONCEPT MEDIJACIJE =

Dobrovoljan, struktuiran, poverljiv i fleksibilan postupak

Nije ni akuzatorni ni adjuktivni postupak

Ne predstavlja sudenje — medijator ne donosi obavezujucu odluku niti utvrduje ko je u pravu.
Neutralni medijator pomaze stranama da dodu do zajednickog resenja (win—win)

Strane imaju kontrolu nad postupkom i mogu ga prekinuti u bilo kom trenutku

Cilj: oCuvanje odnosa i dugoro€na saradnja

Dobrovoljno izvrsenje

OODODODODOD
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PRAVNI OKVIR MEDIJACIJE =

€ Zakono o posredovanju u reSavanju sporova (ZPRS)

Clan 2. Posredovanje je postupak, bez obzira na naziv, u kojem strane dobrovoljno nastoje da sporni odnos reée putem

pregovaranja, uz pomoc jednog ili viSe posrednika, koji stranama pomaze da postignu sporazum.

€ Medijacija je moguca u svim spornim odnosima u kojima strane mogu slobodno raspolagati svojim zahtevima, te se u
skladu sa tim moze zakljuciti i da predstavlja podoban mehanizam za reSavanje sporova nastalih u energetskom
sektoru, narocito izmedu privatnih pravnih subjekata, Sto je posledica liberalizacije trzista i uvodenja novih ucesnika,
narocito u oblasti obnovljivih izvora energije.

€ Pravila propisana Zakonom se imaju primeniti:

-kako na domacu, tako i na medunarodnu medijaciju;

-kako na medijaciju koja je otpocela pre, tako i na medijaciju koja je otpocCela posle pokretanja sudskog ili drugog

postupka;

-kako na dobrovoljnu medijaciju, tako i na medijaciju Cije je sprovodenje predvideno posebnim zakonom i to kao uslov

za vodenje sudskog ili drugog postupka.

€ Zakonom su predvidena i pravila po kojima se sprovodi postupak medijacije u slucaju prekograni¢nih sporova
medutim, ona Ce se primenjivati tek od dana kada Srbija pristupi Evropskoj uniji.

€ ZPRS propisano je da se sva pitanja koja nisu izri¢ito uredena ovim Zakonom reSavaju u skladu sa nacelima
posredovanja predvidenim ovim Zakonom i standardima posredovanja sadrzanih u aktima Ujedinjenih nacija,
Evropske unije i Saveta Evrope.
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PRAVNI OKVIR MEDIJACIJE =

€ U okviru Evropske unije, klju¢ni dokument je Direktiva 2008/52/EC Evropskog parlamenta i Saveta od 21. maja 2008.
godine o odredenim aspektima medijacije u gradanskim i trgovinskim stvarima .
-EU standardi za ADR

(' Medunarodni pravni okvir medijacije

- UNCITRAL pravni instrumenti:

Model zakon o0 medunarodnoj trgovinskoj medijaciji

UNCITRAL Pravila o medijaciji (2021)

UNCITRAL Beleske o medijaciji (2021)

Medunarodne konvencije:

Singapurska konvencija o medijaciji
(Konvencija UN o medunarodnim sporazumima o poravnanju proisteklim iz medijacije)
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PREDNOSTI, IZAZOVI | OPERATIVNI RIZICI =

© Uporedne prednosti i potencijalne mane procesa medijacije u energetskom sektoru

Prednosti (Advantages) Mane/lzazovi (Disadvantages)

Poverljivost - Zastita osetljivih komercijalnih i tehnickih Dobrovoljnost - Strana moZe napustiti postupak u bilo
podataka. kom trenutku bez sankcija.

Pitanje izvr$nosti - Rizik da sporazum ne bude
dobrovoljno sproveden ako nema snagu izvrsne
isprave.

Brzina i niski troSkovi - ReSavanje spora u nedeljama

umesto u godinama.

Interdisciplinarnost - Mogucnost ukljucivanja tehnickih Subjektivnost - Ishod zavisi od pregovarackih vestina i
eksperata u proces. trenutnog raspolozenja strana.

Nema presedana - ReSenje vaZzi samo za taj konkretan

slucaj
Ocuvanje odnosa - Fokus na buducoj saradnji strana u

sporu
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PREDNOSTI, IZAZOVI | OPERATIVNI RIZICI =

© Rezultati istrazivanja sprovedenog od strane Queen Mary University of London (QMUL) i advokatske kancelarije
Pinsent Masons

Arbitration

Negotiation

Mediation

Litigation

Dispute Boards or equivalent

Expert determination -

Hybrid (which combination?)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Percentage of Respondents
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STUDIJA SLUCAJA 2

€ Hipoteticki medunarodni energetski spor
€ Ucesnici:

-Top Power (Cegka)
-Solar Hause (Austrija)

€ Pravni odnos izmedu strana uspostavljen je Ugovorom o virtuelnoj elektrani (VPP — Virtual Power Plant)

Solar Hause se obavezao da obezbedi kapacitete za fleksibilnost i energiju iz decentralizovanih izvora, ukljucCujudi
solarne panele, baterije za skladistenje i druge obnovljive izvore dok je Top Power preuzeo obavezu da ovu energiju
agregira i ponudi na balansnom trzistu, ¢ime se obezbeduje stabilnost elektroenergetskog sistema. Kompenzacija je bila
zasnovana na dinamickom modelu vezanom za realno isporucene kolic¢ine u konkretnim vremenskim intervalima

Osnov spora:

neispunjenje i neuredno izvrSenje preuzetih ugovornih obaveza— Top Power je tvrdio da je pretrpeo finansijske gubitke i
sankcije na trzistu zbog nedostatka isporuke energije od strane Solar Hause, dok je Solar Hause navodio da su uzrok
problema tehnicki nedostaci na strani Top Power-a, posebno u pogledu funkcionisanja interfejsa i obrade podataka
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STUDIJA SLUCAJA 2

Pravna neizvesnost

Ugovor nije sadrzao klauzulu o nadleznosti i izboru prava

Rim | Uredba: merodavno pravo - drzava u kojoj se nalazi sediste strane koja pruza karakteristicnu uslugu — u ovom
slucaju Top Power, ¢ime je kao merodavno pravo oznaceno cesko pravo

€ Prigovor Solar Hause — ugovor se izvrSava u Austriji, gde se nalazi i vecina tehnicke infrastrukture

O DO

D

Osporena nadleznost suda u Pragu

Zasto medijacija?

Ocuvanje poslovnog odnosa i izbegavanje negativnog publiciteta
Fleksibilno tehnicko resenje, poverljivost i neutralnost

Aktivno ucesée stranaka i strucnjaka

ODODOD
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STUDIJA SLUCAJA =

Tok medijacije

Po pravilima Centara za efikasno reSavanje sporova

Merodavno pravo: austrijsko pravo

Format: uvod, individualni sastanci, tehnicke prezentacije, zavrsne sesije
Analiza tehnickih i pravnih aspekata

ODODOD

Rezultati medijacije

Identifikovani tehnicki uzroci neuskladenosti

Sporazum: podela troskova, nadoknada Stete, unapredenje softvera
Potpisano kao medijacijsko poravnanje

ODODOD
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STUDIJA SLUCAJA =

IzvrSenje sporazuma

Delimi¢no nepostovanje od strane Solar Hause

Top Power trazi izvrSenje pred Trgovinskim sudom u Inzbruku
Osnov: Singapurska konvencija

Sporazum priznat kao izvrsni naslov

ODODOD

Alternativne opcije

Ako medijacija ne uspe:

Arbitraza (ili med-arb klauzula)

Sud sporazumno odreden od strane samih stranaka ili odreden na osnovu pravila medunarodnoprivatnog prava o
nadleznosti

ODODOD
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Lakljucak / Conclusion —

e (1] Fleksibilnost i prilagodenost

€ 4 Energetski sporovi zahtevaju brza i tehnicki prilagodena resenja
e @ Medijacija i pregovori

€  Postaju klju¢ni mehanizmi pored arbitraze

€ (3) Hibridni modeli

€ 4l Trziste teZi reSenjima zasnovanim na sporazumu, efikasnosti i ocuvanju poslovnih odnosa
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HVALA NA PAZNJI! 22
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